Visiedocument college van burgemeester en wethouders van
Schagen voor de periode 2006-2010

Inleiding

Het college van burgemeester en wethouders van de gemeente Schagen wil zich in een
visiedocument uitspreken over de speerpunten van het collegebeleid in de komende vier jaar.
Mede op basis van het coalitieakkoord 2006-2010 zal in dit document worden aangegeven
welke maatschappelijke effecten worden nagestreefd voor de diverse beleidsterreinen. VVoor
de rubricering van de onderwerpen zal de huidige indeling van de begroting in programma’s
en paragrafen worden gehanteerd. Het betreft hier een visie op hoofdlijnen. VVoor alle
genoemde onderwerpen geldt dat deze nader uitgewerkt zullen worden in concrete plannen.

Algemeen bestuur

Het betrekken van de burgers bij het bestuur is noodzakelijk en waardevol. Bij
burgerparticipatie hoort dat ook burgers, bedrijven en instellingen meer eigen
verantwoordelijkheid krijgen en gaan nemen. Een middel om burgers, instellingen en
bedrijven meer verantwoordelijkheid te geven is het terugdringen dan wel het afschaffen van
gemeentelijke regelgeving. De komende jaren zal hierop fors worden ingezet.

Bij de bedrijfsvoering zal de klant centraal worden geplaatst. Om dit te bereiken zal moeten
worden gereorganiseerd. Bij de reorganisatie zal de bedrijfsvoering worden aangescherpt.
Denk hierbij aan de versterking van de planning- en controlecyclus en de implementatie van
sector- en werkplannen. Verder zal er een kanteling plaatsvinden van een aanbodgerichte naar
een vraaggerichte organisatie. Onderdeel hiervan is de totstandkoming van een (digitale)
gemeentewinkel. Een goede organisatie van de documentaire informatievoorziening (aanschaf
van een follow-me-systeem) is één van de basisvoorwaarden om de gemeentewinkel tot een
succes te maken.

Voor de ICT wordt de komende jaren ingezet op ondersteuning van de digitale
dienstverlening.

Om de bedrijfsvoering en dienstverlening te continueren zal er bovendien intensief moeten
worden samengewerkt met andere (buur)gemeenten. Een middel om dit doel te bereiken is op
termijn te komen tot één ambtelijke organisatie voor de gemeenten Anna Paulowna, Schagen
en Zijpe. De implementatie van de intergemeentelijke samenwerking mag in geen geval
doorkruisend gaan werken op de in gang gezette reorganisatie in eigen huis.

Openbare orde en veiligheid
Uitgangspunt is het streven om het veiligheidsgevoel van onze inwoners te laten toenemen.

Verkeer, vervoer en waterstaat

De stad Schagen bekleedt een regionale centrumfunctie. Om deze functie te behouden is het
noodzakelijk dat een goede bereikbaarheid zowel te land als te water wordt gewaarborgd. In
dit verband is het gewenst om infrastructurele voorzieningen te treffen om de
verkeersafwikkeling in en rond Schagen op een adequate wijze te laten plaatsvinden.

Het bevorderen van de verkeersveiligheid en leefbaarheid zijn doelstellingen die worden
nagestreefd om een veilig gebruik van de openbare ruimte, met name voor de meest
kwetsbare verkeersdeelnemers mogelijk te maken.



Een evenwichtige verdeling van de parkeercapaciteit tegen de laagst mogelijke
maatschappelijke kosten is inzet van het beleid. Een en ander is te bewerkstelligen met een
effectieve parkeerregulering zoals het instellen van een blauwe zone.

Economische zaken

Het is goed voor Schagen wanneer haar regionale centrumfunctie wordt uitgebuit. Om dit te
bereiken zullen de terreinen voor bedrijven compact en intensief moeten worden ingevuld
(dus liever geen activiteiten toelaten die qua ruimtebeslag grootschalig van karakter zijn).
Belangrijk in dit verband is dat het beleid gericht dient te zijn op het aantrekken van bedrijven
die arbeidsintensief zijn.

Middelen om het geformuleerde doel te bereiken zijn: het scheppen van ruimte voor de
vestiging van nieuwe bedrijven, uitplaatsing van bestaande bedrijven, bevordering van
effectiever grondgebruik en het vergroten van de vitaliteit van de bestaande industrieterreinen.

De stedelijke zone wordt blijvend als locatie voor de vestiging van dienstverlenende bedrijven
aangewezen.

Onderwijs

Bij alle bestuurlijke besluiten over het onderwijs staat het belang van het kind centraal en zal
bovendien worden ingespeeld op de toenemende verantwoordelijkheid van ouders (de
zogenaamde ouderfunctie).

Multifunctioneel gebruik van schoolgebouwen zal zoveel mogelijk worden nagestreefd,
inclusief de toepassing van de brede school.

Cultuur, sport en recreatie

Voor de werkvelden sport, welzijn en cultuur zal een integraal accommodatiebeleid moeten
worden geformuleerd, dat voldoet aan de eisen van deze tijd. Een en ander impliceert dat er
uitgegaan moet worden dat voor zowel de gemeente als de verenigingen/instellingen een
gezamenlijke verantwoordelijkheid geldt. De gemeente treedt in deze regisserend en
faciliterend op. Het ligt in de bedoeling voor sportaangelegenheden een afstemmingsorgaan in
het leven te roepen dat sportraad heet. Wanneer eigendomsverhoudingen een sta-in-de-weg
zijn om problemen op te lossen in de accommodatiesfeer dan moet het mogelijk zijn de
eigendomsverhoudingen aan te passen.

Sociale voorzieningen en maatschappelijke dienstverlening

Er wordt een ruimhartig sociaal beleid nagestreefd, Uitgangspunt is dat werk en scholing
boven een uitkeringssituatie gaan.

De instroom van jongeren in de bijstand zal tot een minimum moeten worden beperkt.

De Wmo wordt vooralsnog ingevoerd op een wijze dat het huidige uitvoeringsniveau wordt
gehandhaafd.

Misbruik en oneigenlijk gebruik van de bijstand zal niet worden getolereerd.



Volksgezondheid en milieu

Nagestreefd wordt het volkgezondheid- en milieubeleidsterrein uit te voeren op basis van de
wettelijke taken.

Het beleid en de uitvoering van de openbare buitenruimte zal zich richten op beheer en
beheersing in de vorm van een adequate en consistente (integrale) handhaving, waarbij de
prioriteiten liggen bij openbare orde, veiligheid en milieu.

Ruimtelijke ordening en volkshuisvesting

De ruimtelijke ontwikkeling van Schagen als centrumgemeente zal primair worden gebaseerd
op eigen behoefte. Bij het actualiseren van de bestemmingsplannen en de herijking van de
structuurvisie zullen de niet gewenste ontwikkelingen worden uitgesloten. Bovendien zullen
de nieuwe bestemmingsplannen en de nieuw op te stellen structuurvisie conform de wettelijke
verplichting digitaal worden ingericht.

Komen tot een duidelijk woningbouwbeleid, waarbij voor de realisering van
woningbouwprogramma’s een afweging wordt gemaakt tussen nut, noodzaak en algemeen
belang.

Onderhoud kapitaalgoederen

De instandhouding van de bestaande gemeentelijke kapitaalgoederen (wegen, gebouwen,
openbaar groen etc.) heeft een hogere prioriteit dan het ontwikkelen van nieuw beleid.
Gestreefd wordt naar een integrale benadering van de inrichting en beheer van de openbare
ruimte. Achterstanden in het onderhoud dienen de komende jaren met voorrang te worden
weggewerkt.

Leeswijzer van dit document
In dit document worden aan de hand van het coalitieakkoord visies (denkrichtingen) aangegeven die in de
raadsperiode 2006 tot 2010 nader zullen moeten worden uitgewerkt. Aan de visies hangen concrete projecten
die in een bijlage van dit document zijn terug te vinden. Het betreffen ondermeer de grote projecten van het
testament van de vorige raadsperiode, die nog niet zijn uitgewerkt of nog niet zijn gerealiseerd. Prioriteit wordt
gegeven aan het wegwerken van achterstanden. De projecten die in de bijlage worden behandeld zijn
gerangschikt op basis van de prioriteit die hieraan door het college wordt toegekend. Hierbij is met name
rekening gehouden met de verwachte financiéle haalbaarheid en de mogelijkheden binnen de organisatie om
deze projecten te realiseren. In de kadernota voor de begroting 2007 en de meerjarenraming 2008-2010 zullen
de projecten, mede op basis van het financiéle perspectief, worden voorzien van een fasering. In de bijlage
worden ook enkele grote projecten behandeld die opgenomen zullen worden in het Ondernemingsplan. Het
Ondernemingsplan is een contract tussen het college en het managementteam. Als grote projecten worden
aangemerkt:

- de implementatie van de reorganisatie;

- de beheersing van de documentenstroom (aanschaf van een follow-me-systeem);

- deinrichting van een gemeentewinkel (front office);

- de implementatie van de Wmo;

- het treffen van maatregelen m.b.t. de integrale handhaving;

- het actualiseren van bestemmingsplannen en het herijken van de structuurvisie op de wettelijk

voorgeschreven wijze (te weten: door middel van digitalisering).

Alle overige werken, projecten en activiteiten die niet zijn genoemd in de bijlage van dit document behoren tot
het zogenaamde going concern gedeelte van het Ondernemingsplan dat is opgedragen aan het management en
de ambtelijke organisatie. Deze producten en taken worden binnenkort verwerkt in sector- en werkplannen 2007
en volgende jaren. Gestreefd wordt deze plannen eind november 2006 ter informatie aan te bieden.

Schagen, 3 mei 2006



